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自下而上的行动
--千禾社区基金会气候变化项目案例

乔峰何昕

2021.8.11

千禾社区基金会
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绿色发展的新背景

Harmony Community Foundation
广东省千禾社区公益基金会

建设一个公正、关爱和可持续发展的社会。
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社区如何应对气候变化

“2017年全年，共有6个台风登陆我省，其中

5个登陆或严重影响珠三角。统计显示，8月

23日—9月3日，珠三角先后经历“天鸽”“帕

卡”“玛娃”三连击，为1965年以来受台风影响

最严重的年份。其中，“天鸽”是1965年以来

登陆珠三角地区的最强台风，造成我省直接

经济损失194.55亿元，是造成广东今年灾害

最重的台风。”
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调研理解

应对气候变化的社

区行动空间在哪里？

机构自身的优势是

什么？主要的挑战

是什么？

0
2

建立目标

探索期可能实现的

中长期目标是什么？

如何获得和匹配资

源？

0
3

行动路径

构建从行动到中长

期目标之间的变革

理论，确定近期行

动方案、绩效目标

并匹配资源。

0
4

反思提高

变革理论是否成立？

绩效目标是否实现？

资源是否可持续？

外部环境如何变化？
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我国碳减排路径
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气候适应：调整自然和人类系统以应对实际发生的或预估的气候变化的影响。
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气候可持续社区

具备防御气候变化
引发灾害的知识并

采取行动

采用气候友好和适
应的农业生产方式

保护和建设具有气候
价值的生态系统

使用节能产品
践行节能行为

利用可再生能源

可持续能源 可持续农业 社区气候韧性

适度消费

选择气候友好的产品

增加物质利用程度

可持续消费

社区气候防减灾 顺德家电企业绿色供应链
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• 我国主要家电产品产量占全球总量的56%。全行业
每年耗能约1600万吨标煤，排放碳排放约4千万吨。

• 家电产品全生命周期能耗高，绿色设计和制造潜力
巨大。

• 龙头企业意识到供应链环境风险，但碳减排意识薄
弱，同业竞争压力大，管理能力不足。

• 顺德是我国家电生产基地，行业产值占全国的15%
以上。拥有美的、海信、东菱、格兰仕等一批知名
品牌。

• 全区家电企业3000多家，大量中小供应商企业能耗、
环境问题严重。

低碳产品的供给 - 顺德绿色供应链建设
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龙头企业

动力

压力

• 管理人才和方法
• 信息的获取

能力
• 供应链安全
• 品牌形象风险

• 品牌绿色形象
• 节约成本
• 领导者环境意识

主要挑战和困难企业需要什么？

核心需要解决的问题：

• know-how. 绿色供应链行动的指南

• Business incentive. 建立“绿”胜劣汰的市场导向。

• Collective action. 解决中小企业的监管问题。
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顺德项目框架

顺德绿色发展中心

企业联席会议 绿色供应商推荐名录

绿色供应商评价标准

工信部、顺德区政府

企业绿色供应
链管理

公民绿色消费

千禾
顺德节能协会
工信部国际合
作中心
中国家电研究
院
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• 2018年底，7家核心企业共同发表“顺德宣言”，承

诺采纳标准，开展绿色供应链管理。

• 《顺德电子家电产品绿色供应商评价规范》发布。

• “顺德绿色发展中心”第三方服务平台开始运营。

进展
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经验总结

1. 理解工作对象：企业在同业竞争压力的同时，又有差异化竞争的

需求。企业需要一个绿色发展的市场环境。

2. 找到推动力，久久为功。

3. 公益机构需要找到有力的企业合作伙伴，建立信任关系。

4. 公益组织要解决资金可持续的问题。
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社区气候适应项目

四川乐山，2020.8.17 2007年广西稻区第二代稻飞虱爆发



14

探索过程

通过举办会议等形式，

搭建社区气候适应网

络。

议题网络搭建

1

社区现状调研

2

气候意识培养

3

选择广州黄埔青年社

区，调研气候防减灾

现状和问题。

聚焦社区居民和公益

人才培养。



15

千禾-SEI-Asia MoU签署仪式 千禾-仕版村委座谈

青年社区调研千禾-广东省气候中心项目签约

议题网络搭建

1

社区现状调研

2

气候意识培养

3

社区儿童气候教育培训

NGO组织气候议题能力培训
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聚焦：从意识提升开始打造气候韧性社区

项目方案：

• 通过社区种植活动，传播气候防减灾理念，发掘和培育社区内的气候先锋。

• 气候先锋与NGO一起在社区开展应对气候风险行动和宣传。

• 获得经验，推广气候教育和风险规划，给政府提供政策建议。
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经验总结

社区需要什么？社区能做什么？

公益组织想做什么，能做什么？

资金可持续问题如何解决？
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乔峰
QiaoFeng@ghfmail.cn
139-2505-8536

联系方式

感谢聆听


